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«Nousagissonsafinquetoutepersonneaccueillieneviveplusdansunmondeapart,maisfassepartiedu
monde.Nousnousengageonsapromouvoircetteouvertureparunesensibilitéanotreenvironnementeta
développer des prestations spécialisées sur mesure en lien avec les besoins émergents. »
Extrait de la vision de I'Institution de Lavigny

Alors que I'éditorial du rapport de I'année passée traitait des
grandschantiersencours,'année2016s'estrévéléeplusfestive.
Nousavons eu le plaisir d'inaugurer un nouveau batiment de
servicepourledépartementsocioprofessionnel,denouvelles
serres horticoles et un nouvel internat scolaire. Mais au-dela
du c6té convivial des inaugurations et des journées portes
ouvertes,c'estlasatisfactiondespersonnesaccueilliesquinous
réjouit:pouvoiroffrirdeslieuxdetravailmodernesetadaptés,
denouvellesplacesdetravailenhorticulture,plusdeplacesen
internatscolairepourlesélévesdenotreécoled’enseignement
spécialiséetpourdesadolescentsenpréformationouélévesen
formation dans notre programme de « Passerelle Culturelle ».
Disposant d'infrastructures indispensables, nous pouvons
élargirnosmissions:promouvoirl’autonomiedespersonnes,le
développementetlavalorisationdeleurscompétences,élargir
leurs perspectives de vie et leur intégration dans la société.

Des étapes importantes ont ainsi été franchies et nous
conduisent tout droit vers les prochaines. Car des projets,
nous n‘en manquons pas ! Le futur centre d'activité de « La
Passerelle»,quiaccueilleradesclasses,desactivitésparascolaires
etdepréformation professionnelleetunatelierdulivre,esten
cours de construction. Différents projets de rénovation sont
en cours et nous travaillons avec plusieurs partenaires sur le
futurdelaneuroréhabilitationvaudoise.LInstitutiondeLavigny
a aussi acquis une propriété a Lausanne afin de développer
une alternative a I'hébergement pour les personnes dont
l'autonomie estentravée pardes pathologies neurologiques.

Tout cecine peutseréaliser qu'avecla participation de toutes
les personnes et organisations qui nous soutiennent.

Je tiens a remercier les donateurs dont l'apport a été
indispensable,lesservicesduCantondeVaudquiencouragentet
subventionnentnosprojetsettouteslespersonnesquimettent
leurs compétences a disposition et tout particulierement les
collaborateursquiaccompagnentauquotidienlespersonnes
accueillies a I'Institution de Lavigny.

Thierry Siegrist
Directeur général

Christiane Brouyére
Présidente du Conseil de Fondation

Quelques graphiques...
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des charges par
département

Hoépital 20%

Hébergement Lavigny 32%
Hébergement Morges 5%
Hébergement Plein Soleil 23%
Ecole 10%

Ateliers 8%

Exploitation annexe 2%

Répartition
de la masse
salariale par
catégories de
métiers

Educateurs 28%

Médecins, soignants et
thérapeutes 35%

Maitres socio-professionnels
6%

Enseignants 4%
Services 25%

Employés des ateliers
protégés 2%

o

Sources
de

\ financements

Subventions 49%

Assurances maladies
14%

Bénéficiaires 9%

Assurance invalidité 23%

paiement direct ou par intermédiaire du
Vente de production 2%

Activité annexe et fonds
propre 2%

Evolution du total
des charges
(mio)

. Charges de personnel

Autres charges
d’exploitation




«LaPasserelleraccueilledesenfantsetadolescentsendifficultédedéveloppementetd’apprentissage.
Elleleuroffreunepriseenchargeglobalecomprenantuneformationscolaire,desinterventionsetsuivis
thérapeutiques et un accompagnement éducatif. »

Un développement
réjouissant

Dans notre dernier
rapport annuel, nous
annoncionsl'ouverture
en aolt 2015 d'une
classe supplémentaire
qui nous permettait
d’accueillir nos tout
jeunes éleves. Durant
'année 2016, une
seconde classe, un
internat tout neuf et
des nouveaux espaces
dePréformationontvu
lejouret nousontainsi
permis d’augmenter
encore notre capacité
d'accueil. La Passerelle
poursuitsonexpansion,
ce qui nous réjouit.
Notre école accueille désormais plus
de 140 éléves. Elle doit évidemment
pouvoir maintenir et garantir les
conditions liées a sa mission premiére:
aider tous les enfants et les jeunes qui
nous sont confiés a réussir sur les plans
de linstruction, de la socialisation et
de I'entrée dans la vie professionnelle.
Le développement important en
termes deffectif et d'infrastructure
nous a donc tout naturellement invité
a nous réorganiser. Il s'agissait a la fois
de répondre aux besoins nouveaux
liés a cette évolution, de faciliter nos
collaborations tout en consolidant nos
bonnes pratiques.

Clest a partir de cette réflexion que
s'estélaboréunnouveloutilcollaboratif,
« Le Projet Individualisé de Pédagogie
Spécialisée ». Lenjeu principal a été de
permettreal'ensembledescollaborateurs
derassemblerleursobservationssurune
mémeplateforme,accessibleatous.Les
ressourcesinformatiquesdel’lnstitution
ont été d’'une grande aide pour cela.
Enseignants spécialisés, éducateurs
sociaux, psychologues, logopédistes et
psychomotriciens trouvent désormais
sur un méme espace informatisé un
référentielcommund’accompagnement
pour chacun de nos éléves. Chacun y

contribue de la maniére suivante :

+ Leprojetdeléléve sefondeen partie
sur le plan d‘étude romand (PER), tel
qu'ilestproposédanslesétablissements
del'écoleordinaire.Chaqueenseignant-
teetéducateur-triceytrouventdoncles
éléments quiluipermettentde cibleret
formaliserlesobjectifspédagogiqueset
éducatifs pour I'année en cours, de les
évaluer par la suite.

En chiffres...
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B Postes équivalents plein temps
B Journées préformation

B Journées école

. Nos collégues
logopédistes, psycho-
motriciens et psy-
chologues de l'école
trouvent quant a eux
un espace pour préci-
seretainsitransmettre
leursintentions théra-
peutiques, lesuivietle
contexteorganisation-
nel des séances.

Chaque professionnel
a ainsi une connais-
sance compléte du
programmeetdesob-
servations de ses col-
legues.Chacunadonc
l'opportunité de voir
I'enfant ou le jeune
dans sa globalité.

La collaboration étroite entre les
membres de I'équipe pluridisciplinaire
n'est certes pas nouvelle a la Passerelle,
maiscedispositifrenforceleprincipedes
regards croisés et favorise la cohérence
d'un projet collectif. De plus, un suivi
global est ainsi rendu visible pour tout
le cursus de I'éléve, ce qui facilite la co-
hérence du programme de formationa
travers les années.

Par-dessus tout, cette plateforme nous
permet de transmettre a l'enfant, au
jeune et a ses parents un document
clair et complet sur nos propositions
d’accompagnement. Chacun peut ain-
si prendre pleinement connaissance
du projet global, mais aussi en discuter
certainséléments.Nousespéronspar-la
inviter I'éléve et sa famille a étre encore
un peu plus acteurs dans ce processus.
Ledocumentestélaboréetdiscutépour
chaque année scolaire et signé ensuite
parlesparentsetlélevepourvalidation.

Ce récent dispositif demandera sans
douteréguliérementdesaméliorations
mais les bases sont désormais consoli-
déespourfavoriserunéchangeentreles
principauxpartenairesetpermettreune
adaptationconstantedenosprestations.



«Ledépartementsocioprofessionneloffredesplacesdetravailetdesformationsenmilieuprotégéades
personnes avec une déficience intellectuelle.

Sonsecteuractivitésdejourleurproposeunerichepalettedeprestationscomplémentaires,regroupantles
ateliersdedéveloppementpersonnel,lanimation,lesactivitésphysiquesadaptées,'aumonerieetlebénévolat.»

L'année du renouveau et de
la continuité

Lannée2016futsansaucundoutel’année
du département socioprofessionnel :
inauguration du nouveau batiment de
service et des serres attenantes, 30 ans
desateliersEventail,30ansdubénévolat
et 10 ans des activités physiques
adaptées!

Pour rappel, les ateliers protégés
du département socioprofessionnel
accueillent 180 personnes vivant avec
une déficience intellectuelle ou en
situationsdehandicap,soit97 placesen
atelier productif et 37 places en atelier
occupationnel.

Aprés 13 mois de travaux sans
contretemps majeur, c'est toute une
nouvellezonedetravaildudépartement
socioprofessionnel du site de Lavigny
qui a été imaginée et inaugurée le 24
juin 2016. Cette nouvelle structure
permet aux ateliers Jardins, Peinture et
Multiservices et a I'administration du
département de se retrouver dans un
méme lieu mais également, a l'atelier
Jardins,leplusgrandatelierdel’Institution
de Lavigny regroupant 58 travailleurs
en ateliers, de poursuivre sa mission
dans des infrastructures parfaitement
adaptées. Cing nouvelles places de
travaildansledomainedel’horticulture
ont d'ailleurs pu étre créées grace aux
nouvelles serres.

L'atelier Jardins a été initialement créé
pour entretenir les espaces verts de
I'Institution.Cesontaujourd’huiplusde
300 clients qui lui font confiance. Basé
a Lavigny, a Tolochenaz et a Essertines-
sur-Yverdon,ilintervientlargementdans
le canton de Vaud pour des presta-

tions allant de l'entretien de jardins a
la production et vente de bois de feu,
en passant par la production de fleurs,
sans oublier la confection et la vente
d'arrangements floraux.

L'entretien d'une parcelle de vigne et
de vergers nous permet également de
produire 10 tonnes de raisins rouges et
blancs,3tonnesdepommesetpoiresde
consommationet 12'000litresdejusde
pommes.

Vous pouvez découvrir nos produits
a la réception de Lavigny et de Plein
Soleil. Nous confierdutravail, c’'est aussi
une maniére de donner du travail aux
personnes qui fréquentent nos ateliers
et de nous soutenir !

30 ans de bénévolat cela se féte !

A l'occasion de sa féte annuelle le 10
septembre 2016, le bénévolat fut a
I'honneur. Crée en 1986 dans le cadre
descélébrations,aujourd’huiplusde 80
bénévoles et 15 résidents-bénévoles
sont actifs au sein de I'Institution.

En chiffres....

EPT Heures
40 400000
35 f‘ 350000
30 300000
25 250000
20 — —— 200000
15 150000
10 100000
5 50000

0 0

2014 2015 2016

B Postes équivalents plein temps
Heures de formation professionnelle
Heures d'atelier de type occupationnel

Il Heures datelier de type production

Inauguration du nouveau batiment du département socioprofessionnel



«L’hopitaldel’InstitutiondelLavignyestuncentrederéférencepourlespatientsavecdeslésionscérébrales

nécessitantuneréhabilitationneurologiqueetpourceuxsouffrantdépilepsiedifficileatraiter.Alapointedes

technologies,toutengardantladimensionhumaine,leséquipesinterdisciplinairesoffrentachaquepatient
une prise en charge de qualité et adaptée a ses besoins. »

Une expertise tournée vers
I'innovation

Grace a son expertise et a sa pratique,
I'hépital de I'Institution de Lavigny est,
depuisdenombreusesannées,reconnu
comme un centre de référence en neu-
roréhabilitation et en épileptologie.

Il s'appuie sur la compétence et la
pluridisciplinaritédeseséquipesetveille
acequechaquepatientpuisseregagner
un maximum d'autonomie grace a des
thérapiesadaptées.Médecins,cliniciens,
thérapeutes travaillent ensemble au
quotidien pour offrir aux patients des
soinsetdesthérapiesvisantaréduireles
handicaps des patientstouchés pardes
pathologies complexes.

Pionnierdansladémarchedesitinéraires
cliniques*enneuroréhabilitation,'hopital
del'Institution de Lavigny a créé et mis
en place un premier itinéraire clinique
en 2009. Celui-ci fut suivi, en 2012, par
une deuxiéme étape impliquant de
nombreux partenaires dont le CHUV.
En 2016, I'hopital de I'Institution de
Lavignyaétéreconnu,parlaPlateforme-
reha.ch,commesite dereconnaissance
nationale au niveau desdits itinéraires.
Concretement, cela signifie que toutes
les étapes et les processus de travail
correspondent aux critéres définis par
leRéseauitinérairescliniqueseuropéens
(RIC) basé a Louvain en Belgique.

En parallele, 2016 a vu la signature
d’'une convention de collaboration
entre l'Institution de Lavigny, le CHUV
etlafaculté de biologie etde médecine
de I'Université de Lausanne afin de
développeretdecroiserlescompétences
de tous les acteurs cantonaux dans
le domaine de la neuroréhabilitation.
Les projets découlant de cette
convention permettront de renforcer
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Photo synthése du nouveau batiment principal

la collaboration médicale entre les
partenaires,d’augmenterlenombrede

lits spécialisés en neuroréhabilitation, En chiffres...
d'intensifier la recherche clinique et
I'application aux patients. EPT Journées
150 18000
Léquipe médicale du domainedelépi- 5 & 15000
leptologie a également été renforcée.
100 12000

Une médecin a été engagée et excerce
principalement au sein de la consulta- 75 9000
tion ambulatoire d’épileptologie.

50 6000

25 3000

*Un itinéraire clinique c’est quoi ? Sous le
terme itinéraire clinique se cache «un en-
semble de méthodes et d’instruments pour
mettre les membres d’une équipe pluridisci-
plinaire et interprofessionnelle d’accord sur
les thches a accomplir pour une population W postes équivalents plein temps
de patients spécifiques. C’est la concrétisa-

tion d’un programme de soins dans le but de u
garantir une prestation de soins de qualité et

efficiente» (Netwerk Klinische Pfaden, 2001).

0 0
2014 2015 2016

Journées d’'hospitalisation
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«ALavignyetaMorges,I'Institutionaccueilledespersonnesadultesvivantavecunedéficienceintellectuelle.
Dansdeslieuxdevieadaptés,elleleurproposeunequalitéd’accompagnementoptimale,afindegarantirleur
épanouissement, leur autodétermination et leur évolution. »

Les résidents a I'heure du
multimédia

Comme tout un chacun, les personnes
accueillies s'intéressent et utilisent les
nouveauxmédias,qu’ils'agissed’internet
oudesmartphones.Cesderniersoffrent
debellesopportunités de participation
sociale comme rester en lien avec les
proches, avoir acces a des espaces
de rencontre, sinformer, faciliter le
recours a différents services, se divertir
ou acheter en ligne. Pour les résidents,
le monde numérique est un espace
de découvertes et d'autonomisation
comportant malheureusement des
dangers, qui eux n'ont rien de virtuel
(arnaques, confrontation a des images
violentes, harcélement, abus sexuels,
désinformation, etc.).

Commentassurer une sécurité aux per-
sonnesquenousaccueillonssanspasser
a coté des occasions offertes par ces
nouveaux médias ?

Dans le courant du premier semestre
2016, « Action Innocence » a animé
des séances interactives destinées aux
résidents et aux éducateurs du site
de Morges. Un débat sur le sujet en a
découléainsiquedenouveauxéclairages
sur les conduites a adopter pour offrir
uneutilisationsécuriséedecesnouveaux
médias : informer et en parler en toute
confiance, plutét qu'interdire.

Onpourraainsiéviterqu’'unepersonnese
retrouveseulefaceauneimageeffrayante
ou dans une situation de vulnérabilité.
LInstitution de Lavigny cherche a offrir
aux personnes utilisant ces nouvelles
technologies un accompagnement au
plus proche de leur besoin de soutien.
Cette démarche se déroule dans un
espritde partenariat et de participation
et va se poursuivre en 2017 avec la
création d'un groupe de travail qui
sera constitué de personnes accueillies

—

Joy Grossmann, résidente al’Avenir 101 a Morges

et d'accompagnants. Lintention est de
présenter les avantages des nouveaux
médias, les dangers ou difficultés, les
responsabilités del'utilisateur et d'offrir
un apprentissage a ces nouvelles
technologies.Decesateliersdécouleront
également des propositions d'actions
pour le département hébergement
socio-éducatif.

Enquéte de satisfaction des repré-
sentants légaux et familles

Lasatisfactiondesrésidentsnoussemble
essentielle et le lien avec les familles
et les représentants légaux est aussi
au coeur de nos préoccupations. A
I'automne2016,nousavonsdoncréalisé
une enquéte de satisfaction destinée
aux représentants légaux et familles
des personnes accueillies, dans l'idée
d‘élargirencorelanotiondepartenariat.
Pour réaliser cette enquéte, nousavons
envoyé plus de 300 questionnaires.
Le formulaire a été élaboré a l'interne,
par nos soins, avec tous les items qui
noussemblaientimportants.Letauxde
participation a été de 41,25% et le taux
de satisfaction global a atteint 86%.

Au-deladel'appréciation desdifférents
taux de satisfaction, nous allons tenir
comptedespropositionsd’améliorations
enmettantenplacedesactionsen2017.

En chiffres...
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B Postes équivalents plein temps
Journées d'hébergement Morges

B Journées dhébergement Lavigny



«DansleshautsdelLausanne,PleinSoleilestunlieudevieetunlieudesoins,quis’adresseadespersonnes
atteintesdemaladiesoudelésionscérébrales.Quiils'agissed’'unhébergementcomplet,detraitementsambu-
latoiresoud’unaccueilalajournée,PleinSoleilproposeunsoutienglobal,danstouteslessphéeresdelavie.»

Sortie chiens traineaux

Au plus proche du projet personnel
du résident

Offrir un soutien global et adapté dans
toutes les sphéres de la vie, tel est le
défi permanent de Plein Soleil. Au-dela
des soins et des thérapies quirythment
le quotidien des résidents, en 2016
une attention toute particuliere a été
portéealaqualitédel’accompagnement
des résidents afin de répondre a leurs
attentes et étre au plus proche de leur
projetpersonnel.Danscetteperspective,
denombreusesactionsontétémisesen
place pour permettre aux bénéficiaires
de vivre des temps de rencontre, de
découverte et de plaisir.

L'équipe d'animation, épaulée par de
nombreux bénévoles, a proposé une
largepaletted’activitéssocialesetrécréa-
tives, tant a Plein Soleil qu'a l'extérieur,
lors de séjour de vacances par exemple.
Si les ateliers de développement per-
sonnelpermettentauxpersonnesquile
souhaitentd’exercerdesactivitésallant
delinformatiquealacuisineen passant
parletissage,laphotographie,lapeinture
etlamusicothérapie,unnouvel Ateliera
vu le jour: I'atelier « Sens et Bien-étre ».

Cet atelier animé par Laetitia Hanser,
éducatrice, estaxésurlaStimulation Ba-
sale® * et permet de venir en aide aux
personnes dont le degré d’autonomie
est restreint.

Cette approche propose des modes
d'interaction différents qui permettent
ala personne handicapée de retrouver
une qualité de vie avec des possibilités
d'échanges et d'évolution adaptées a
sasituationactuelle et personnelle.Elle
peuts'appliquerdanstouslesmoments
delavie que celasoit lors d'une toilette
ou pendant toute autre activité : le but
étantd’accompagnerlapersonnedans
cequellevitauquotidien,laouelleest,et
tenterdedonnerdusens,danslerespect
de ses besoins.Toutes ces activités sont
proposéesauxpersonnesvivantdansles
résidencesmaiségalementauxrésidents
de I'Unité de conscience minimale et
aux bénéficiaires du Centre d'accueil
temporaire.

Enfin, pour répondre au plus proche
des demandes des résidents en terme
d’accompagnement, des groupes de
travail entre la direction, les cadres et

les collaborateurs ont vu le jour afin
d'étudier en détail les processus de
travailetI’'homogénéitédespratiquesau
sein des trois résidences. Le résultat de
ces travaux de groupe ont ainsi permis
de diminuer le nombre d’intérimaires,
de développer les compétences des
collaborateurs et dimplémenter une
nouvellerépartitiondesresponsabilités.

* Initialement créée dans les années 1990 par
Andreas Frohlich, un professeur allemand en
pédagogie spécialisée, la Stimulation Basale®
est basée sur des connaissances psycholo-
giques et neurologiques du développement
de I'étre humain et permet aux personnes en
situation de handicap de maitriser leurs aptitu-
des liges a la perception, a la communication
et au mouvement. A ['origine la Stimulation
Basale® a été pensée et élaborée pour des
enfants polyhandicapés mais I'approche a
été largement répandue aupres des adultes
polyhandicapés en tenant compte des besoins
et des droits qui correspondent a I'age réel et
qui tiennent compte de I'histoire personnelle.

En chiffres...
_
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B Postes équivalents plein temps
B Activité ambulatoire

Journées d'hébergement



La journée sportive
institutionnelle a fété ses 10 ans!

Cest dans le cadre du centiéme anni-
versaire de I'Institution de Lavigny, en
2007, que la premiére journée sportive
a été organisée. Année aprés année, le nombre de partici-
pants et des disciplines proposées ont augmenté, jusqu’a
550 inscrits pour I'édition 2016, de 7 a 70 ans, répartis en
37 équipes, réunies autour de 12 disciplines ! Les bienfaits
de la journée sont multiples : pour les personnes accueil-
lies qui y participent, cette journée est l'occasion unique
de cotoyer d'autres personnes, de partager quelque
chose de différent, de se mélanger avec des profession-
nels d’autres services, des bénévoles, mais aussi de dé-

QUELQUES AUTRES POINTS FORTS
DE I'ANNEE 2016
A LINSTITUTION

Les ateliers Eventail
ont fété leurs 30 ans d’activité !

Les ateliers Eventail ouvraient leurs
portes en 1986. Les différents secteurs
proposent des activités productives
simples, méme sans rendement économique, en
garantissant un encadrement adapté individuellement.
L'activité de production est au service des objectifs
socio-éducatifs et les taux de présence des employés
s'échelonnent, selon leurs besoins, de une heure par
semaine jusqu’a 6h30 par jour. Les ateliers Eventail
comptent deux secteurs, l'industriel et l'artisanat, qui
regroupent plus d'une dizaine d‘activités. Les produits
réalisés sont en vente a la réception de I'Institution et lors

couvrir des activités sportives nouvelles. de divers marchés et fétes .

Nous rendre visite...

« Afin que toute personne accueillie ne vive plus dans un monde a part, mais fasse partie du
monde » : au quotidien nous travaillons pour mettre en oeuvre notre vision, afin que ces deux
mondes puissent s'apprivoiser et que les frontiéres puissent sestomper. Lune des manieres d'y par-
venir, c’'est permettre aux personnes que nous accueillons de sortir et d'aller a la rencontre du monde
extérieur. Mais comme un pont peut se franchir dans les deux sens, il est aussi important que le
monde extérieur s'approche de nous... Tout au long de I'année, I'Institution de Lavigny ouvre ses
portes au public : au quotidien avec, par exemple, ses cafétérias ouvertes a tous et son swin-golf, ou
pour des occasions plus particuliéres. Pour vous tenir au courant de ces temps forts, abonnez-vous a
notre page facebook, ou rendez-vous rﬂement sur notre site internet : www.ilavigny.ch.

Et retenez d'ores et déja les dates suivantes :
Marché aux géraniums, le samedi 6 mai 2017 : Portes-ouvertes des serres !

Marché de la féte des meres, le vendredi 12 mai 2017 : Venez découvrir nos stands de créa-
tions artisanales, arrangements floraux, gourmandises et autres petites surprises ... de 9h30 a 16h00
a la Réception de I'Institution de Lavigny !

Féte annuelle, le samedi 9 septembre 2017 : Venez célébrer avec nous la féte institutionnelle !
Nuit de la raisinée, du 27 au 28 octobre 2017 : A toute heure du jour ou de la nuit, rendez-vous
au Centre de loisirs autour de notre chaudron géant!

Saint-Nicolas, le mercredi 6 décembre 2017 : Comme a son habitude, Saint-Nicolas nous ren-
dra visite a Lavigny, pour le plus grand plaisir des petits et des grands !

Marché de Noél a Lavigny, du 6 au 9 décembre 2017 : Cette année, la commune et I'lnstitu-
tion de Lavigny s'unissent pour un marché de Noél !

... c'est aussi
une maniére de nous soutenir!
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